
RICEVUTO -z DIC 2025 
Rapporto della Commissione della gestione al messaggio municipale n. 41/2025 
accompagnante il bilancio preventivo dell'Amministrazione comunale e dell'Azienda 
comunale acqua potabile per l'anno 2026 e la fissazione dei moltiplicatori d'imposta 
comunali 2026 

All'onorando 
Consiglio comunale di Minusio Minusio, 1 ° dicembre 2025 

Onorevole signor Presidente, 
Onorevoli Consiglieri comunali, 

La Commissione della gestione, riunitasi in più sedute, ha esaminato il MM N°41/2025 
analizzando nel dettaglio il messaggio in oggetto e il documento contabile, formulando 
domande generali e specifiche. La Commissione ringrazia il Municipio per le esaustive 
risposte ottenute alla maggioranza delle domande poste per iscritto e ringrazia il Sindaco 
On. Mondada e l'On. Aricò-Respini per la disponibilità dimostrata e le risposte fornite 
durante l'incontro avvenuto in data 24 novembre 2025. 

Il preventivo 2026 del nostro Comune chiude con un avanzo d'esercizio di CHF 94'492 e in 
lieve diminuzione rispetto ai CHF 121 '75 dell'anno precedente, mantenendo il moltiplicatore 
d'imposta al 82%. Al netto del fabbisogno d'imposta, il risultato ordinario del Comune segna 
pertanto un miglioramento tra il 2025 e il 2026 di CHF 1 '578'134 (pari al 7 %). 

Oneri ribaltati 
Il contesto in cui si trova ad operare il Municipio è assai incerto, considerati i continui oneri 
ribaltati dal Cantone sulle casse comunali. Le misure di riequilibrio finanziario cantonali 
continuano a trasferire in maniera crescente oneri sui Comuni, già chiamati a rispondere a 
bisogni sociali e infrastrutturali sempre più pressanti creando un crescente e 
preoccupamene scollamento tra i due livelli istituzionali. 
Sebbene nel Preventivo 2026 l'impatto per Minusio è positivo per 150'000 franchi è pur 
altrettanto vero che i Comuni saranno chiamati alla cassa - al più presto già nel 2026 e al 
più tardi nel 2027 - per finanziare le recenti votazioni popolari del 28 settembre scorso e per 
il finanziamento della riforma delle Autorità regionali di protezione 

Misure di risparmio 
Il Municipio ha portato avanti negli scorsi anni delle iniziative che hanno avuto per effetto un 
minor onere finanziario. Tra queste citiamo cui la messa a concorso della copertura 
assicurativa per l'IPG dei dipendenti di Casa Rea ( circa - 60'000 CHF), l'entrata in vigore 
della convenzione definitiva che regola la collaborazione intercomunale in materia di polizia 
locale tra il Comune di Minusio e il Comune di Gordola ( circa -500'000 CHF), l'entrata in 
vigore del nuovo Regolamento sulle prestazioni sociali in ambito comunale (circa -150'000 
CHF), la disdetta di alcune polizze assicurative (-60'000 CHF) e i minori oneri di spese 
finanziarie (- 225'000 CHF) che hanno garantito un risparmio di poco meno di 1 milione di 
franchi. 

Investimenti 
A livello di investimenti, il Comune ha pianificato un ambizioso programma di opere 
pubbliche con investimenti lordi per quasi 1 O milioni di franchi. Tra i progetti più significativi 
spiccano la ristrutturazione dello stabile ex-posta con un milione di franchi, il rifacimento 
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della pavimentazione in via alla Riva e l'adeguamento delle fermate dei bus. Ci si augura, 
per il 2026, che vengano evasi i ricorsi contro il rifacimento dei ponti su Via Simen. 

Gestione del personale 
Nel corso del 2026 dovrà essere approvato da questo consesso il nuovo Regolamento 
organico dei dipendenti del Comune di Minusio e delle sue Aziende comunali (ROD) che - 
qualora accolto come redatto dal Municipio - garantirà migliori condizioni salariali ai 
dipendenti comunali e che dunque avrà un impatto non indifferente sulle casse comunali, 
impatto valutato in CHF 50'000 per aumenti annuali e passaggi di classe superiore e con 
l'entrata in vigore retroattivo della revisione totale del ROD al 1.1.2026 un ulteriore impatto 
valutato a CHF 50'000; il Municipio precisa pure che nel 2026 non ci sarà alcun 
adeguamento degli stipendi al rincaro. 

Parallelamente il Municipio dovrà però realmente chinarsi su una migliore e più efficiente 
gestione del proprio personale, favorendo la mobilità interna e l'insourcing a discapito del 
sempre maggior ricorso all'outsourcing per compiti e mandati che posso sicuramente essere 
svolti dai nostri Servizi comunali con una miglior ripartizione dei compiti. L'impressione è 
che aumenti la massa salariale, aumentino i collaboratori e parallelamente aumentino i costi 
di mandati e perizie esterne. 
Questo obiettivo si spera possa essere raggiunto con la messa in atto della riorganizzazione 
dei flussi di lavoro e la digitalizzazione dei processi. 

Un ulteriore spunto di riflessione dovrà essere la valutazione dell'opportunità di creare un 
Ente autonomo di diritto pubblico per la gestione di Casa Rea al fine di ottimizzare la 
governance e garantire una maggiore efficacia ed efficienza. 

Energia 

Nonostante la ristrutturazione di alcuni importanti stabili si vedono degli aumenti dei costi 
dell'energia, sicuramente non solo dovuti al miglior confort negli stabili ma probabilmente ad 
una assenza di controllo proattivo sui consumi degli stessi, si invita pertanto il Municipio a 
mettere in atto dei sistemi di verifica proattivi del consumo energetico così da poter 
individuare possibili criticità 

Revisione dei conti 

Oltre ai requisiti di legge tra i quali l'indipendenza assoluta dei revisori, è buona cosa 
cambiare regolarmente l'Ufficio di revisione per evitare possibili condizionamenti e 
automatismi che potrebbero generarsi nel tempo. 
Durante l'audizione del Municipio si è preso atto che la revisione dei conti viene eseguita 
dal medesimo Ufficio di revisione dal 2016, periodo che la Commissione della Gestione 
ritiene troppo lungo e potenzialmente problematico. I commissari invitano quindi il Municipio 
a cambiare Ufficio di revisione ogni 4 anni. 
Lo stesso discorso vale anche per l'ACAP. 

ACAP 

Si saluta positivamente la nuova politica finanziaria dell'ACAP volta a contenere il debito 
verso il Comune e si evince che nel corrente anno lo stesso è stato diminuito di CHF 
500'000, così da poter mantenere nel prossimo futuro un equilibrio sostenibile tra debito e 
mezzi propri. 

Sul fronte delle perdite in rete l'ACAP si è dotata nel 2025 di un nuovo sistema di 
monitoraggio più performante del vecchio sistema e più oneroso, si spera che con 
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l'introduzione dello stesso si possa migliorare la gestione delle perdite e l'economicità del 
sistema di distribuzione. 

Si invita pure l'ACAP a voler reintrodurre il bilancio delle perdite e dei consumi energetici 
proattivi onde evitare sorprese di consumi fuori dall'ordinario. 

Si invita anche l'ACAP a chinarsi su una migliore e più efficiente gestione del proprio 
personale, favorendo l'insourcing a discapito del sempre maggior ricorso all'outsourcing per 
compiti di manutenzione sulla rete/ricerca perdite con mandati esterni, che posso 
sicuramente essere svolti dai propri servizi. 

Alla luce delle considerazioni sopra esposte, si invita l'onoranda Consiglio comunale a voler 

RISOLVERE: 

1. È approvato il preventivo 2026 del Comune di Minusio, che presenta un fabbisogno 
d'imposta di CHF 21 '046'173.22. 

2. Il moltiplicatore d'imposta 2026 per le persone fisiche è fissato all'82%. 

3. Il moltiplicatore d'imposta 2026 per le persone giuridiche è fissato all'82% 

Per quanto attiene all'Azienda dell'acqua potabile, la Commissione della Gestione invita il 
lodevole Consiglio Comunale a voler 

RISOLVERE: 

1. È approvato il preventivo 2026 dell'Azienda comunale acqua potabile, che presenta: 

• un totale di uscite correnti di CHF 1 '975'980.00 

• un totale di entrate correnti di CHF 2'655'000.00 

• un avanzo d'esercizio di CHF 679'020.00 

2. In corrispondenza dell'art. 66 del Regolamento dell'Azienda acqua potabile (AAP) e per 
la distribuzione dell'acqua potabile riguardante il "maggior consumo acqua anno 
precedente" che verrà fatturato nel 2026 

• è approvato il prezzo del maggior consumo per m3 oltre il consumo di diritto, stabilito 
inCHF1.10. 

3. In corrispondenza dell'art. 66 del Regolamento dell'Azienda acqua potabile (AAP) e per 
la distribuzione dell'acqua potabile riguardante il "fattore di risparmio al consumo" 
applicato per l'esercizio 2026 
• è approvato il fattore di risparmio al consumo, stabilito al 70 %. 

Per la Commissione della gestione: 



Marco Van Kenet 


