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MM N° 41/2025 accompagnante il bilancio preventivo dell'Amministrazione comunale e dell'A­ 
zienda comunale acqua potabile per l'anno 2026 e la fissazione dei moltiplicatori d'imposta co­ 
munali 2026 

Onorevoli Presidente e Consiglieri, 

vi sottoponiamo per esame e approvazione il bilancio preventivo dell'Amministrazione comunale e 
dell'Azienda comunale acqua potabile riguardante l'esercizio 2026, nonché la proposta relativa alla 
fissazione dei moltiplicatori d'imposta comunali 2026. 

Risultato preventivato 

Il presente messaggio mostra un avanzo d'esercizio di CHF 94'492, in leggero calo rispetto al prece­ 
dente preventivo (CHF 121'754). 

Riassunto Preventivo Preventivo Variazione Var.% Consuntivo Var.% 

Preventivo 2026 2026 2025 prev. '26- '25 prev '26- '25 2024 '26 • '24 

Spese operative 37'981'751.22 36'897'548.00 1 '084'203. 22 2.9% 38'493'094. 94 -1.3% 

Ricavi operativi 15'889'378.00 13'506'240.00 2'383'138. 00 17.6% 18'098'466.04 -12.2% 

Risultato operativo -22'092'373.22 -23'391'308.00 1 '298'934. 78 -5.6% -20'394'628.90 8.3% 

Spese finanziarie 595'000.00 820'000.00 -225'000.00 -27.4% 784'740.47 -24.2% 

Ricavi finanziari 1 '641'200.00 1'587'000.00 54'200.00 3.4% 1'600'128.83 2.6% 

Risultato finanziario 1 '046 '200. 00 767'000.00 279'200.00 36.4% 815'388.36 28.3% 

Risultato ordinario -21 '046'173.22 -22'624'308.00 1 '578'134.78 -7.0% -19'579'240.54 7.5% 

Fabbisogno d'imposta 21'046'173.22 22'624'308.00 -1'578'134.78 -7.0% 

Fabbisogno in % dei costi 55% 60% 

Gettito (MP 82%) 21'140'666.00 22'7 46'062. 00 • 1 '605'396. 00 -7.1% 

Risultato d'esercizio 94'492.78 121'754.00 -27'261.22 -22.4% 

Riassunto preventivo 2026 conto economico 
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Al netto del fabbisogno d'imposta, il risultato ordinario del Comune segna un miglioramento tra il 2025 
e il 2026 di CHF 1'578'134 (pari al 7 %). 
Questo miglioramento è tuttavia da ricondurre principalmente alla nuova definizione contabile di fab­ 
bisogno d'imposta voluta dalla Sezione enti locali d'intesa con il Gruppo di lavoro MCA2, la quale ha 
modificato l'impostazione del riassunto del preventivo portando alla contabilizzazione di nuovi ricavi 
fiscali per complessivi CHF 1'971'0001. 
Il risultato ordinario è pure influenzato da minori spese finanziarie (CHF -225'000) originato dall'evolu­ 
zione al ribasso dei tassi d'interesse così come dal consueto ulteriore aumento delle spese di trasferi­ 
mento (CHF +549'688), spese generalmente poco influenzabili da parte del Comune. 

Confronto con l'ultimo consuntivo 

Confrontando il preventivo 2026 con il consuntivo 2024 si constata una diminuzione dei ricavi opera­ 
tivi (-12.2 %) riconducibile all'azzeramento del ricavo da trasferimento relativo al recupero delle spese 
della polizia comunale a seguito del passaggio definitivo - a contare dal 01.01.2025 - degli effettivi nella 
Polizia Intercomunale del Piano (CHF -1'271'910) e alla stima al ribasso dell'importo relativo alle soprav­ 
venienze fiscali delle persone fisiche (CHF -1'076'112). 
Sul fronte dei costi, rispetto al 2024 si segnalano in particolare minori spese finanziarie a seguito dell'e­ 
voluzione al ribasso dei tassi d'interesse (-24.2 %) nonché minori spese per il personale (-3.7 %) ascri­ 
vibili al passaggio degli effettivi della polizia comunale nella Polizia Intercomunale del Piano. 

Riassunto spese Preventivo Preventivo Variazione Var.% Consuntivo Var.% 
Preventivo 2026 2026 2025 prev. '26- '25 prev '26- '25 2024 '26- '24 
Spese del personale 16'372'994. 00 16'188'120.00 184'874.00 1.1% 17'008'573. 70 -3. 7% 
Spese beni e servizi 6'544'300.00 6'237'400.00 306'900.00 4.9% 7'145'931.55 -8.4% 
Ammortamenti 955'695.22 882'954.00 72'741. 22 8.2% 872'372.00 9.6% 
Spese finanziarie 595'000.00 820'000.00 -225'000. 00 -27.4% 784'740.47 -24.2% 
A fondi e finanziamenti 290'000.00 320'000.00 -30'000.00 -9.4% 364'358.58 -20.4% 
Spese di trasferimento 13'818'762. 00 13'269'074.00 549'688.00 4.1% 13'101 '859.11 5.5% 
Addebiti interni 347'000.00 347'000.00 - 0.0% 296'000.00 17.2% 
Totale 38'923'751.22 38'064'548.00 859'203.22 2.3% 39'573'835.41 -1.6% 

Riassunto spese preventivo 2026 per genere di conto 

Per quanto riguarda gli investimenti, nel 2026 si prevedono di realizzare investimenti lordi nell'ordine di 
CHF 9"92'500 ohe, al netto delle entrate di CHF 2'088'000, comportano una spesa netta di CHF 
7'404'500. 

'Fino al 2025 il fabbisogno d'imposta a preventivo era definito come la differenza tra spese e ricavi, escludendo da questi 
ultimi le quattro imposte comuneti: (i) imposta sul reddito e sulla sostanza delle persone fisiche, (ii) imposta sull'utile e sul ca­ 
pitale delle persone giuridiche, (iii) imposta immobiliare e (iv) imposta personale. 
Fino al 2025 queste quattro imposte non erano quindi contabilizzate a preventivo e andavano a definire il fabbisogno d'impo­ 
sta. 
A partire dal 2026, le uniche imposte che concorreranno a determinare il fabbisogno d'imposta saranno solo le due imposte 
a cui si applicano i moltiplicatori comunali, ovvero l'imposta sul reddito e sulla sostanza delle persone fisiche e l'imposta sull'u­ 
tile e sul capitale delle persone giuridiche. 
L'imposta immobiliare e l'imposta personale devono pertanto essere inserite nei conti di dettaglio del preventivo, ciò che si 
traduce in un automatico aumento della voce "ricavi fiscali" per un importo pari a CHF 1'971'000. 
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Riassunto Preventivo Preventivo Variazione Var.% Consuntivo Var.% 
Preventivo 2026 2026 2025 prev. '26- '2 5 txev '26- '25 2024 '26 - '24 
Uscite per investimenti 9'492'500.00 9'868'000.00 -375'500. 00 -3.8% 4'336'563.80 118.9% 
Entrate per investimenti 2'088'000.00 1'561'000.00 527'000.00 33.8% 33'655.95 6104.0% 
Onere netto 7'404'500.00 8 '307'000. 00 -902'500. 00 -10.9% 4'302'907.85 72.1% 

Onere netto per finanziam. 7'404'500.00 8'307'000.00 -902'500. 00 -10.9% 4'302'907. 85 72.1% 
Autofinanziamento 1'567'728.00 1 '491 '404. 00 76'324.00 5.1% 990'986.04 58.2% 
Risultato globale 5'836'772.00 6'815'596.00 3'311'921.81 
Riassunto spese preventivo 2026 investimenti 

La tabella seguente illustra l'evoluzione dei risultati d'esercizio e degli investimenti netti del nostro Co­ 
mune negli ultimi 10 anni. 

Dati di consuntivo Risultati d'esercizio 

Anno Entrate Uscite Avanzo Disavanzo Investimenti netti 

2015 33'302'984 33'728'871 32'845 3'117'643 

2016 33'608'288 32'505'192 1'103'096 242'357 

2017 33'374'544 33'647'141 272'597 2'109'783 

2018 33'888'564 33'759'938 128'626 4'362'735 

2019 34'362'699 34'603'562 240'863 4'245'648 

2020 35'372'303 34'533'610 838'693 428'056 

2021 35'752'287 35'208'388 456'101 1'955'308 

2022 36'740'245 36'017'713 722'532 2'803'759 

2023 38'071'978 37'623'371 448'606 7'688'912 

2024 39'151'395 39'573'835 422'441 4'302'908 

Evoluzione dei risultati d'esercizio e degli investimenti netti (2015-2024) 

Previsioni congiunturali 

Il gruppo di esperti della Confederazione per le previsioni congiunturali stima un tasso di crescita del 
PIL nazionale dell'1.3 % per il 2025 e dell'1.2 % per il 2025, parametri al di sotto della media pluriennale 
dell'1.8%. 

L'attività edilizia dovrebbe continuare a crescere per effetto dell'elevata domanda e dei tassi d'inte­ 
resse più bassi. 
I consumi privati sono sostenuti da tassi d'inflazione bassi: si prevede ohe nel 2026 l'inflazione sarà in 
media dello 0.5 %. 

Misure cantonali di riequilibrio finanziario 

Contestualmente al preventivo 2026, il Consiglio di Stato ha proposto una serie di misure volte a rie­ 
quilibrare le finanze cantonali, alcune delle quali dovranno ora essere sottoposte al voto del Gran Con­ 
siglio. 
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La tabella seguente riassume l'elenco di queste misure con il relativo impatto finanziario nel 2026 per 
Minusio quantificato sulla base delle informazioni e dei dati forniti dai Dipartimenti competenti: 

Impatto in CHF 

Aggiornamento intermedio delle stime immobiliari 496'500 

Partecipazione ai costi da parte degli utenti SACD 139'200 

Modifica calcolo imposta minima delle persone giuridiche 46'300 

Totale misure con impatto positivo 682'000 

Aumento partecipazione comunale alle assicurazioni sociali -309'200 

Partecipazione sostegno alle famiglie -95'700 

Aumento partecipazione trasporto regionale -127'100 

Totale misure con impatto negativo -532'000 

Totale impatto per Minusio 150'000 

Votazioni popolari del 28 settembre 2025 

Nonostante le preoccupazioni sollevate dai Comuni in merito alle conseguenze finanziarie per gli Enti 
pubblici degli oggetti in votazione, lo scorso 28 settembre il popolo ticinese ha approvato le iniziative 
popolari cantonali "Basta spennare il cittadino, cassa malati deducibile integralmente!" e "Esplosione 
premi di cassa malati: ora basta! (Iniziativa per il 10 %)" ". 

Le ripercussioni finanziarie di queste iniziative - sicuramente di entità materiale ma di difficile quantifi­ 
cazione allo stadio attuale - non sono state considerate nell'ambito del presente messaggio in quanto 
al momento non è dato ancora a sapere se le stesse entreranno effettivamente in vigore nel 2026. 

GETTITO IMPOSTA COMUNALE 

La determinazione della stima del gettito per l'anno 2026 si basa sulle tassazioni emesse e valutate per 
gli esercizi fino al 2022 compreso. 
Il gettito accertato 2022 viene dunque utilizzato come base di riferimento e in seguito proiettato se­ 
condo le previsioni congiunturali trasmesseci dalla Sezione enti locali per gli anni successivi. 
Il gettito stimato per il 2026 secondo tali proiezioni viene in un secondo tempo corretto rispetto alle 
informazioni a disposizioni dell'Ufficio contribuzioni nonché alle modifiche legislative suscettibili d'in­ 
fluenzarne l'evoluzione. 
Tra queste segnaliamo in particolare l'aggiornamento delle stime immobiliari e la modifica di calcolo 
dell'imposta minima delle persone giuridiche, le quali avranno un impatto finanziario positivo per Minu­ 
sio stimato in 

> CHF 290'000 sul fronte dell'imposta cantonale base sulla sostanza delle persone fisiche 
> CHF 220'000 sul fronte dell'imposta immobiliare 
> CHF 46'000 sul fronte dell'imposta cantonale base sull'utile delle persone giuridiche 
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Tenuto conto di quanto precede, con un moltiplicatore comunale d'imposta dell'82 % il gettito d'impo­ 
sta comunale per il 2026 è stimato in CHF 23'711'700. 

Gettito fiscale accertato valutazione valutazione valutazione valutazione variazione 
accertato e stimato 2022 2023 2024 2025 2026 26-25 
Persone fisiche base (100%) 24'553'036 24'619'300 24'600'000 24'600'000 24'890'000 290'000 
Persone aiuridiche base (100%) 1'053'624 1'156'900 1'126'500 844'900 891'300 46'400 
Persone fisiche comunale 19'151'400 19'203'100 19'188'000 20'172'000 20'409'800 237'800 
Persone giuridiche comunale 821'800 902'400 878'700 692'800 730'900 38'100 
Imposte alla fonte 566'837 675'361 698'299 550'000 600'000 50'000 
Imposta immobiliare 1'496'600 1'510'200 1'507'000 1'507'000 1'727'000 220'000 
Imposta personale 248'300 244'300 244'000 244'000 244'000 - 
Totale aettito comunale 22'284'937 22'535'361 22'515'999 23'165'800 23'711'700 545'900 
Moltiolicatore d'imposta 78% 78% 78% 82% 82% 
Riassunto gettito fiscale 2022-2026 

Gettito delle persone fisiche 

Per gli anni 2022-2026 si prevede una crescita costante del gettito delle persone fisiche, e questo no­ 
nostante le minori entrate riconducibili alle riforme fiscali entrate in vigore nel 2024 (aggiornamento 
della fiscalità delle persone fisiche) e nel 2025 (seconda tappa della riforma fiscale RFFA). 
Il gettito cantonale base delle persone fisiche stimato per il 2026 ammonta CHF 24'890'000, in au­ 
mento delI'1.2 % rispetto al 2025. 

Gettito delle persone giuridiche 

Il gettito cantonale base 2026 è stimato stabile sugli stessi valori del 2025. 
L'aumento di CHF 46'000 è da ricondurre alla modifica di calcolo dell'imposta minima, proposta dal 
Governo contestualmente al preventivo 2026 del Cantone. 

Imposta alla fonte 

Il gettito dell'imposta alla fonte è stimato prudenzialmente in CHF 600'000, in leggero rialzo rispetto al 
gettito accertato 2022 (CHF 566'837). 

Imposta immobiliare e personale 

A seguito dell'aumento del 15 % dei valori di stima degli immobili, l'imposta immobiliare comunale è va­ 
lutata in rialzo a CHF 1'727'000. 
Rimane per contro stabile a CHF 244'000 il gettito dell'imposta personale. 

Sopravvenienze d'imposta 

Le sopravvenienze d'imposta si verificano quando, negli anni successivi, si accerta che i conguagli 
emessi sono superiori al gettito preventivato. 
Negli ultimi anni, complice anche la dovuta prudenza nella valutazione dei gettiti fiscali, il nostro Co­ 
mune ha potuto contare su rilevanti sopravvenienze d'imposta (nel 2024 CHF 1'676'112). 
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Essendo per loro natura molto volatili, le sopravvenienze per il 2026 sono prudenzialmente stimate in 
CHF 600'000, in linea con i valori del precedente preventivo. 

Imposte sui versamenti in capitale e imposte suppletorie persone fisiche 

La stima per il 2026 del gettito di queste imposte è stabile sugli stessi valori del preventivo 2025. 

GESTIONE CORRENTE 

Considerazioni generali 

Nell'allestimento del preventivo 2026 si è tenuto conto delle seguenti condizioni quadro: 
> la massa salariale comprende gli aumenti annuali e i passaggi alla classe superiore (il cui impatto è 

valutato in circa CHF 70'000) nonché l'applicazione della nuova scala stipendi proposta nell'am­ 
bito della revisione totale del ROD (il cui impatto è valutato in CHF 50'000) nell'ipotesi che la stessa 
possa entrare in vigore con effetto retroattivo al 1° gennaio 2026; si precisa ohe nel 2026 non ci sarà 
alcun adeguamento degli stipendi al rincaro; 

> per il rinnovo dei prestiti bancari, si è ipotizzato un tasso d'interesse medio dello 0.75 %, in linea con 
i rinnovi operati nel corso dell'anno corrente; 

> i costi per l'approvvigionamento energetico sono stati adeguati tenendo in considerazione quanto 
speso nel corso dell'anno corrente; 

> l'aumento dei prezzi delle materie prime e delle manutenzioni è stato previsto dai vari servizi, sulla 
base delle singole esigenze e delle informazioni in loro possesso. 

Di seguito vengono riportate alcune considerazioni relative alle singole categorie istituzionali, utili per 
interpretare meglio il preventivo in esame. 

Commento dei vari Dicasteri 

Amministrazione 
Nel 2026 i costi del Dicastero amministrazione sono stimati in rialzo di circa CHF 40'000 rispetto al 
precedente preventivo. 
Questo aumento è da ricondurre alle maggiori spese previste per consulenze e perizie ( +CHF 80'000), 
solo parzialmente compensate dai minori costi sul fronte del personale amministrativo straordinario (­ 
CHF 32'000) a seguito del termine del rapporto d'impiego di personale assunto a tempo determinato 
presso l'Ufficio tecnico comunale. 

Sicurezza pubblica 
I costi complessivi per la sicurezza pubblica sono stimati nel 2026 in rialzo di CHF 105'000 rispetto al 
2025. 
Tale crescita è da ricondurre essenzialmente alle maggiori spese dell'Autorità Regionale di Protezione 
(ARP) per gli stipendi del personale, dei curatori e dei membri supplenti (+CHF 80'000 complessiva­ 
mente), nonché delle affrancazioni postali ( +CHF 14'000) e delle spese per gli aggiornamenti catastali 
( +CHF 10'000). 
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Crescono anche i ricavi (+CHF 43'000) a seguito in particolare delle maggiori entrate stimate per 
quanto riguarda le tasse di occupazione dell'area pubblica ( +CHF 30'000). 

Educazione 
Le spese del Dicastero educazione segnano una crescita di CHF 62'000 da ricondurre, da un lato, al 
potenziamento del segretariato delle scuole in vista del pensionamento dell'attuale segretaria (au­ 
mento del grado d'occupazione dall'attuale 60 % al 100 % per far fronte anche ai nuovi oneri legati al 
Centro extrascolastico, all'asilo nido e alla concretizzazione della mozione "Minusio: Comune amico dei 
bambini") e, dall'altro, alle maggiori spese sul fronte dell'energia e degli abbonamenti (i cui importi a 
preventivo 2026 sono stati affinati sulla base delle spese effettive registrate nel corso dell'anno cor­ 
rente). 
Crescono anche i ricavi di CHF 100'000 a seguito della corretta contabilizzazione delle tasse per la 
refezione scolastica (+CHF 45'000, erroneamente non considerati nel preventivo 2025) e dei sussidi 
cantonali per gli stipendi dei docenti (+CHF 55'000). 
A titolo informativo, si segnala ohe le per l'anno scolastico 2025-2026 nella scuola dell'infanzia sono 
iscritti 122 bambini ( + 15 rispetto all'anno precedente) suddivisi in 7 sezioni, mentre nella scuola elemen­ 
tare gli iscritti sono 235 (-8 rispetto all'anno precedente), di cui 164 a Cadogno e 71 a Vignasoia suddivisi 
in 14 sezioni (una in meno rispetto allo scorso anno). 

Cultura e tempo libero 
Le spese del settore della cultura e tempo libero segnano una crescita di CHF 64'000, riconducibile in 
larga misura all'adeguamento al rialzo degli importi considerati per la manutenzione dei campi, parchi 
e riva lago ( +CHF 40'000) e per le spese energetiche ( +CHF 11'000). 
Al contempo, sulla base degli esborsi effettivi registrati durante l'anno corrente, è stata altresì affinata 
la stima di spesa relativa ai contributi per il sostegno alle attività giovanili nell'ambito musicale, sportivo 
e culturale (-CHF 12'000). 

Salute pubblica 
Questo settore comprende le partecipazioni e i contributi ohe il Comune è tenuto a versare allo Stato, 
agli Enti e ai Consorzi per oneri conseguenti dal servizio infermieristico e sanitario. 
Nel 2026 i costi sono stabili sugli stessi importi del 2025. 

Previdenza sociale 
Con CHF 16'235'320 di spesa e CHF 7'296'588 di ricavi, la previdenza sociale rappresenta il centro di 
costi più importante del Comune. 
Nonostante l'azzeramento del conto "aiuto complementare comunale" a seguito dell'entrata in vigore 
- il 1° giugno 2025 - del nuovo Regolamento sulle prestazioni comunali in ambito sociale, tra il 2025 e il 
2026 il Dicastero previdenza sociale segna comunque un aumento della spesa per un importo pari a 
CHF 418'000. 
Questo aumento è riconducibile in massima parte a oneri non influenzabili dal Comune quali la parte­ 
cipazione al finanziamento degli anziani in Istituti ( +CHF 247'000) e la partecipazione alle spese per le 
assicurazioni sociali ( +CHF 430'000, di cui CHF 309'200 riconducibili alle misure di rientro decise dal 
Cantone contestualmente al preventivo 2026). 
Si segnalano al contempo minori uscite sul fronte dei servizi di appoggio e cure a domicilio valutate in 
CHF 169'000 a seguito della partecipazione ai costi da parte degli utenti (altra misura di rientro decisa 
dal Cantone contestualmente al preventivo 2026). 
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Traffico 
Rispetto al 2025 i costi del Dicastero traffico aumentano di circa CHF 230'000. 
Come per il Dicastero previdenza sociale, questa crescita è da scrivere essenzialmente all'aumento 
della quota di partecipazione comunale al trasporto pubblico regionale dal 27.5 % al 35 %, altro nuovo 
onere riversato dal Cantone ai Comuni e ohe per Minusio comporta una maggior spesa valutata in CHF 
177'000. 
Si segnala ohe l'importo di CHF 60'000 contabilizzato alla voce "outsouroing pulizia servizi igienici" non 
configura una nuova spesa in quanto nel 2025 questa prestazione era stata contabilizzata impropria­ 
mente nel centro di costo 090 "compiti non ripartibili" alla voce "manutenzione terzi stabili e strutture". 

Protezione ambiente 
La protezione dell'ambiente nel 2026 segna maggiori costi netti rispetto al 2025 per complessivi CHF 
44'000, riconducibili essenzialmente alla partecipazione delle spese del Consorzio depurazione ac­ 
que. 

Economia pubblica 
Non si segnalano particolari scostamenti. 

Finanze 
Il gruppo 900 segna un'evoluzione al rialzo tra 2025 e 2026 per complessivi CHF 2'128'000. 
Ciò è da ricondurre principalmente alla già menzionata nuova contabilizzazione delle imposte immo­ 
biliari (CHF 1'727'000) e dell'imposta personale (CHF 244'000) ohe Ano al 2025 erano incluse nel fab­ 
bisogno d'imposta e quindi non esposte nei conti del Dicastero finanze, alle minori spese Ananziarie (­ 
CHF 225'000) nonché alla contabilizzazione - per la prima volta a seguito dell'aumento del moltiplica­ 
tore comunale d'imposta deciso contestualmente al preventivo 2025 - del contributo del fondo di li­ 
vellamento per un importo di CHF 195'000. 
Al contempo si registra anche un aumento degli ammortamenti per un importo valutato in CHF 
133'000. 

Commento alle voci di spesa 

30 Spese per il personale 
Le spese per il personale ammontano a CHF 16'372'994, pari al 42 % del totale delle spese preventi­ 
vate. 
Tra il 2025 e il 2026 le spese segnano una crescita di circa CHF185'000, la quale è essenzialmente da 
ascrivere agli aumenti annuali e ai passaggi alla classe superiore (il cui impatto è valutato in circa CHF 
70'000), nonché l'applicazione della nuova scala stipendi proposta nell'ambito della revisione totale 
del ROD (il cui impatto nel 2026 è valutato in circa CHF 50'000). 

31 Spese per beni e servizi 
Le spese per beni e servizi sono stimate in CHF 6'544'000 (pari al 16.8 % dei costi totali preventivati) e 
registrano una crescita di CHF 306'900 rispetto al 2025. 
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Tale aumento è da ricondurre in particolare alle maggiori spese previste sul fronte degli incarichi e pe­ 
rizie (CHF 80'000), dell'energia (CHF 69'000), delle manutenzioni ordinarie di stabili, strutture, parchi, 
ecc. (CHF 66'000) e delle pigioni (CHF 30'000, quasi interamente riconducibili all'affitto dell'Oratorio 
per il nuovo Centro extrascolastico). 

33 Ammortamenti beni amministrativi 
Con l'introduzione del MCA2 i beni amministrativi sono ammortizzati con il sistema lineare secondo la 
loro durata d'utilizzo (a partire dall'anno seguente la loro attivazione a bilancio). 
Si è abbandonato quindi il sistema sul valore residuo. 
Per quanto riguarda i beni patrimoniali, gli stessi non vengono più ammortizzati annualmente, ma riva­ 
lutati ogni 4° anno in base al loro valore venale. 
Gli ammortamenti stimati per il 2026 ammontano a CHF 955'000, pari al 2.5 % delle spese totali, in 
crescita rispetto al 2025 ( +8.3 %). 

34 Spese finanziarie 
Le spese finanziarie sono essenzialmente composte da spese per interessi sui mutui. 
Tenuto conto dell'evoluzione al ribasso dei tassi d'interesse, rispetto al precedente preventivo le spese 
finanziarie sono stimate in flessione di CHF 225'000 (-27 %) a quota CHF 595'000. 

35 Versamenti a fondi 
I versamenti a fondi del preventivo 2026 si riferiscono principalmente a riversamenti al fondo per ener­ 
gie rinnovabili (FER), i quali sono stimati al ribasso di CHF 30'000 (-9 %). 

36 Spese di trasferimento 
Le spese di trasferimento ammontano a CHF 13'818'762 e rappresentano il 35.5 % delle spese totali 
stimate per il 2026. 
L'aumento di queste spese per il 2026 - stimato in circa CHF 550'000 - è, come detto in precedenza, 
da ricondurre a oneri non influenzabili dal Comune quali la partecipazione al finanziamento degli anziani 
in Istituti (CHF +247'000), la partecipazione alle spese per le assicurazioni sociali (CHF 430'000), la 
partecipazione comunale al trasporto pubblico regionale (CHF 177'000), nonché la nuova partecipa­ 
zione per attività a sostegno delle famiglie (CHF 95'700). 
Si segnalano al contempo minori uscite sul fronte dei servizi di appoggio e cure a domicilio valutate in 
CHF 169'000 a seguito della partecipazione ai costi da parte degli utenti e sul fronte dell'aiuto comple­ 
mentare AVS (CHF -250'000 a seguito della sua abolizione contestualmente all'entrata in vigore del 
nuovo Regolamento sulle prestazioni sociali in ambito comunale). 

Commento alle voci di ricavo 

40 Ricavi fiscali (gettito escluso) 
La voce ricavi fiscali ammonta a CHF 3'786'000, in crescita di CHF 2'021'000. 
Come già spiegato, questo aumento è da ricondurre alla nuova contabilizzazione alla voce 40 dei ricavi 
relativi alle imposte immobiliari (CHF 1'727'000) e alle imposte personali (CHF 244'000). 
I commenti inerenti al gettito d'imposta sono riportati nel relativo capitolo. 
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41 Regalie e concessioni 
La voce regalie e concessioni ammonta a CHF 273'000 ed è composta principalmente in tasse per 
uso speciale delle strade e occupazione di aree pubbliche. 

42 Tasse e retribuzioni 
La voce tasse e retribuzioni ammonta a CHF 7'240'000 ed è composta essenzialmente dalle rette 
degli ospiti di Casa Rea con la relativa partecipazione delle casse malati (CHF 4'533'000), dalle tasse 
d'uso per prestazioni di servizio (CHF 2'092'000). 

44 Ricavi finanziari 
La voce ricavi finanziari ammonta a CHF 1'641'000 e include interessi attivi (CHF 272'000), ricavi fi­ 
nanziari da imprese pubbliche (CHF 238'000) e redditi immobiliari dei beni amministrativi (CHF 
1'131'000). 

46 Ricavi da trasferimento 
La voce ricavi da trasferimento ammonta a CHF 4'559'000. 
Rispetto al 2025, nel 2026 questa voce segna una crescita di quasi CHF 400'000 riconducibile da un 
lato ai maggiori sussidi netti per la casa anziani (CHF 200'000) e dall'altro al versamento del contributo 
di livellamento (il cui importo è valutato in CHF 196'000) a seguito dell'aumento del moltiplicatore co­ 
munale d'imposta operato nel 2025. 

CONTO DEGLI INVESTIMENTI 

Il preventivo del conto investimenti indica le previsioni sulle entrate e sulle uscite del corrispondente 
periodo amministrativo per opere già autorizzate o ohe saranno sottoposte per approvazione al Legi­ 
slativo tramite messaggi specifici. 
Questo preventivo ha un valore unicamente programmatico e non deve quindi essere approvato dal 
Consiglio comunale (Regolamento sulla gestione finanziaria e sulla contabilità dei Comuni). 
Gli investimenti netti previsti per l'esercizio in esame corrispondono a CHF 7'404'500 (9'492'500 - 
2'088'000). 
Tenuto conto di imprevedibili cambiamenti dovuti a nuove esigenze d'investimento, a ritardi nell'ese­ 
cuzione dei lavori o nella concessione dei crediti non ancora approvati, a contenziosi o al ritmo d'avan­ 
zamento dei lavori, non sono da escludere variazioni importanti, come per altro già successo in pas­ 
sato. 
Il Municipio darà seguito all'esecuzione delle opere secondo le priorità ohe ogni singolo intervento 
esige. 
Si osserva ohe l'elenco ohe segue è puramente indicativo in quanto certe opere devono essere ancora 
oggetto di messaggio da presentare per approvazione al Consiglio comunale. 
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Le principali opere per l'anno 2026 sono elencate nella tabella seguente: 

Stabili + manufatti diversi Usoite2026 Entrate 2026 
Ristrutturazione Villa San Quirico (2007) 50'000 
Concorso architettura quartiere intergenerazionale 50'000 
Risanamento tetto Casa Rea+ fotovoltaico 670'000 10'000 
Opere ammodernamento Centro Elisarion + suppletorio 60'000 
Ristrutturazione e ampliamento stabile ex posta 1'000'000 25'000 
Nuova piazza ex posta 300'000 
Rifacimento campetto calcio Campidoglio 60'000 
Concorso ristrutturazione e ampliamento Casa comunale 50'000 
Progettazione e ristrutturazione stabile parco Usignolo 600'000 
Nuova area posteggio Elisarion 350'000 
Progetto nuovi magazzini comunali Mappo 100'000 
Ristrutturazione servizi igienici 80'000 
Studi fattibilità esigenze scolastiche Cadogno + Vignascia 80'000 
Riqualifica parziale comparto esterno Vignascia 260'000 
Risanamento - Riqualifica casa ex Fleitmann 50'000 
Totale stabili CHF 3'760'000 35'000 

Canalizzazioni Uscite2026 Entrate 2026 
Via Albaredo PGC 24-42 / 259-46 100'000 
Nuovo PGS + catasto allacciamenti privati + pubblico 350'000 
Nuovo collettore Via Arch. Frizzi (Via Brione - Via delle Scuole) 800'000 
Nuovi collettori comparto Riva piana e nuovo arredo vicoli - progetto 200'000 
Rifacimento pozzetto Via R. Si men 134 30'000 
Rifacimento pozzetto Via D. Bacilieri 26 20'000 
Totale canalizzazioni CHF 1'500'000 286'000 

Strade e sentieri Uscite2026 Entrate 2026 
Via R. Si men - costruzione a nuovo 3 viadotti 500'000 
Progetto stradale nuova strada Ronco delle Monache 150'000 
Progetto permuta generale nuova strada Ronco delle Monache 140'000 
Adattamento fermate bus LDis - Remorino, Esplanade, Navegna 120'000 915'000 
Adattamento fermate bus LDis - Piazza, Crocifisso 800'000 787'000 
Progetto adattamento fermata bus LDis - Mappo 30'000 
Adattamento fermata bus LDis - Mappo 300'000 
Progetto spostamento pista ciclabile Mappo ML 23 50'000 
Spostamento pista ciclabile Mappo ML 23 50'000 
Progetto risanamento/ricostruzione ponte Via alla Riva sul Navegna 20'000 
Risanamento/ricostruzione ponte Via alla Riva sul Navegna 50'000 
Progetto risanamento/ricostruzione ponti Mondacce, Storta-Navegna 20'000 
Piazza ex posta 60'000 
Progetto illuminazione natalizia, 2a tappa 20'000 
Nuovo piano dei nuclei 15'000 
Rifacimento pavimentazione Via alla Riva, 1a tappa 900'000 
Rifacimento pavimentazione Via Mondacce, civico 14-42 80'000 
Valorizzazione sentiero Via delle Vigne/ Via Orselina 50'000 
Bonifica stand di tiro Val di Contra 100'000 
Riqualifica sottopasso Crocifisso 80'000 
Totale strade e sentieri CHF 3'535'000 1'702'000 
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Riali, riva, parchi Uscite2026 Entrate 2026 
Progetto riqualifica forestale bosco Fontile 20'000 
Progetto LandArt temporaneo bosco Fontile 40'000 
Progetto valorizzazione fece Navegna 30'000 
Opere di miglioria arredo parchi giochi 50'000 15'000 
Riale Remorino (posteggio comunale) - Risanamento argini 60'000 
Consolidamento riale Navegna + sentiero parte alta 50'000 
Totale riali, riva. parchi CHF 200'000 65'000 

Pianificazione Uscite2026 Entrate 2026 
Aggiornamento piano alberi meritevoli di protezione+ aree verdi 25'000 
Inventario edifici meritevoli di protezione 40'000 
Variante PR + concorso bando fase preliminare CIM ai Tigli 25'000 
Progetto nuovo arredo Via Mezzaro e quartiere 24'500 
Totale pianificazione CHF 114'500 o 

Diversi Uscite2026 Entrate 2026 
Opere PTL (Piano trasporti del Locarnese) 68'000 
CDV - Contributi di compensazione 65'000 
Nuovi veicoli comunali 250'000 
Totale diversi CHF 383'000 o 

Totale lordo CHF 9'492'500 2'088'000 
Sussidi/ Contributi CHF 2'088'000 
Totale netto, IVA incl. CHF 7'404'500 

Tabella con principali investimenti previsti nel 2026 

Diamo qui di seguito alcune informazioni sul prevedibile andamento dei movimenti di capitali e delle 
modalità di finanziamento delle opere in corso o ohe saranno iniziate durante l'esercizio in esame. 

A) Mutui in scadenza durante il presente esercizio 

Data scadenza Istituto bancario Tasso d'interesse 
Saldo al 31.12.2026 

inCHF 
30062026 Raiffeisen 0.95% 5'000'000 
30062026 PostFinance 0.17% 5'000'000 
Totale in scadenza 10'000'000 

B) Capitali per nuovi investimenti 

Investimenti netti Previsione al 31.12.2026 
inOHF 

Uscite lorde per investimenti 9'492'500 
Entrate lorde per investimenti 2'088'000 
Uscite nette per investimenti (esclusi ammortamenti) 7'404'500 

C) Fabbisogno netto di capitali 

Fabbisogno di capitali Previsione al 31.12.2026 
inCHF 

Fabbisogno di capitai per rinnovo mutui 10'000'000 
Fabbisogno cli capitali per nuovi investimenti 7'404'500 
Fabbisogno complessivo lordo di capitali 17'404'500 
Risultato d'esercizio 94'492 
Fabbisogno complessivo netto di nuovi capitali 17'310'008 
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A dipendenza della disponibilità di liquidità per la realizzazione di nuovi investimenti, saranno effettuate 
nuove sottoscrizioni ad un tasso d'interesse medio al momento delle trattative ohe, a titolo informativo, 
attualmente si aggira attorno allo 0.90 % (media aritmetica dei tassi d'interesse sui mutui in essere). 
Per far fronte ad un'eventuale mancanza di liquidità si farà capo a crediti di costruzione o finanziamenti 
analoghi a corto termine in vista di un progressivo consolidamento del debito pubblico. 

MOLTIPLICATORE ARITMETICO E PROPOSTA DI MOLTIPLICATORE POLITICO 

La competenza di decidere il moltiplicatore comunale d'imposta è attribuita al Legislativo comunale 
ohe lo fissa, a maggioranza semplice, con l'approvazione del preventivo dell'anno a cui il moltiplicatore 
si riferisce, ma al più tardi entro il 31 maggio. 
Le diposizioni cantonali lasciano al Legislativo un ampio margine di manovra rispetto alla proposta mu­ 
nicipale; auspichiamo tuttavia ohe nella determinazione di questo importante fattore economico/ fi­ 
nanziario il Legislativo abbia a fondare le sue conclusioni su valutazioni oggettive, concentrando l'at­ 
tenzione sulla sostenibilità a medio/ lungo termine del moltiplicatore scelto. 
Ricordiamo come il concetto di equilibrio finanziario è da intendere sul medio termine ed è pertanto 
con quest'ottica ohe il Consiglio comunale deve esaminare la proposta municipale. 
Se al Municipio compete il compito di proporre al Legislativo la percentuale di moltiplicatore, alla Com­ 
missione della gestione - rispettivamente ai singoli Consiglieri comunali - è aperta la facoltà di proporre, 
in sede d'esame del messaggio municipale, una proposta alternativa rispetto a quella municipale. 

In particolare si dovrà tener conto 
> la proposta alternativa non può scostarsi da quella municipale di+/- 5 punti; 
> la proposta va comunicata al Municipio, alla Commissione della gestione e al Presidente del Legi­ 

slativo almeno 10 giorni prima della seduta di Consiglio comunale; la Commissione della gestione 
sarà tenuta ad esprimersi con un breve rapporto sulla stessa; 

> il moltiplicatore d'imposta non può essere oggetto di proposta di mozione e nemmeno potrà essere 
oggetto d'iniziativa popolare ai sensi dell'art. 76 e segg. LOC. 

Prima di entrare nel dettaglio ricordiamo ancora alcuni concetti: 
> il gettito cantonale base è la somma dell'imposta sul reddito e la sostanza delle persone fisiche 

(PF) e dell'imposta sull'utile e il capitale delle persone giuridiche (PG); 
> il moltiplicatore rappresenta la percentuale del gettito cantonale base ohe il Comune deve racco­ 

gliere per coprire il proprio fabbisogno d'imposta; il moltiplicatore aritmetico (MA) corrisponde al 
risultato matematico del calcolo; il moltiplicatore politico (MP) rappresenta la percentuale effetti­ 
vamente applicata del Comune; 

> il moltiplicatore si applica alle imposte sul reddito e sostanza delle persone fisiche (PF) e all'imposta 
sul capitale e sull'utile delle persone giuridiche (PG); si ricorda ohe a partire dal 2025 i Comuni pos­ 
sono adottare due moltiplicatori distinti per le persone fisiche e per le persone giuridiche; 

> il fabbisogno esprime la differenza tra le spese di gestione corrente e le entrate di gestione cor­ 
rente, come presentate a preventivo (in sostanza il fabbisogno rappresenta l'importo ohe il Comune 
deve incassare per giungere al pareggio dei conti); per poter svolgere questo calcolo, i dati da co­ 
noscere sono quindi i seguenti: spese di gestione corrente; ricavi di gestione corrente; valutazione 
del gettito dell'anno. 
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Dal profilo delle formule: 
> fabbisogno= (totale spese) - (totale entrate, escluse le due imposte comunali base PF e PG) 
> moltiplicatore aritmetico = (fabbisogno) x 100 / (gettito cantonale base) 

11 moltiplicatore aritmetico dell'imposta comunale per l'anno 2026 del Comune si attesta all'81.63 % 
ed è quindi in linea con il moltiplicatore politico (82 %). 

Calcolo moltiplicatore aritmetico Stima 

2026 

Gettito base persone fisiche 24'890'000 

Gettito base persone giuridiche 891'300 

Gettito imposta cantonale base (100 %) 25'781'300 

Fabbisogno 

Spese operative 37'981'751 

Spese finanziarie 595'000 

Totale spese preventivate 38'576'751 

Ricavi operativi 15'889'378 

Ricavi finanziari 1'641'200 

Totale ricavi preventivati 17'530'578 

Spese preventivate 38'576'751 

./. Ricavi preventivati -17'530'578 

Fabbisogno preventivato 21'046'173 

In % del gettito imposta cantonale base (100 %) 81.63% 
Tabella con calcolo moltiplicatore aritmetico 

Da ultimo, ricordiamo che il calcolo relativo al gettito dell'anno in corso è frutto di stime e valutazioni, in 
quanto i dati certi sul gettito (il cosiddetto "accertato") sono pubblicati dal Cantone circa due anni dopo 
l'anno di competenza. 
Si ricorda che il calcolo del possibile gettito 2026 si fonda sui dati accertati dal Cantone con riferimento 
al periodo fiscale 2022. 

RISOLUZIONE SUL PREVENTIVO DELL'AMMINISTAZIONE COMUNALE 

Ricordiamo che il Consiglio comunale esamina il preventivo voce per voce; la decisione formale av­ 
viene sui singoli emendamenti e sul complesso (art. 163 LOC). 
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Rimanendo volentieri a disposizione per ogni ulteriore informazione ohe dovesse necessitare, s'invita 
l'onoranda Consiglio comunale a voler 

RISOLVERE: 

1. È approvato il preventivo 2026 del Comune di Minusio, ohe presenta un fabbisogno d'imposta 
di CHF 21'046'173.22. 

2. Il moltiplicatore d'imposta 2026 per le persone fisiche è fissato all'82 %. 

3. Il moltiplicatore d'imposta 2026 per le persone giuridiche è fissato all'82 %. 

Con distinta stima, 

Municipio di Minusio 

Va per esame e preavviso alla Commissione della gestione 
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COMUNE DI MINUSIO 
AZIENDA ACQUA POTABILE 

Azienda acqua potabile 
Via San Gottardo 60 
Casella postale 115 
6648 Minusio 

+4191735 8121 
aziendaacqua@minusio.ch 
www.minusio.ch 

All'onoranda 
Consiglio comunale di 
Minusio 

Ris. mun.: 1873/2025 

Minusio, 20.10.2025 

MM N° 41/2025 accompagnante il bilancio preventivo dell'Azienda comunale acqua potabile per 
l'anno2026 
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Preventivo in sintesi 

Importi in CHF 2026 2025 2024 
Preventivo Preventivo Consuntivo 

Ricavi correnti 2'655'000.00 2'595'000.00 2'417'652.85 
Spese correnti 1'975'980.00 1'908'954.00 1'824'728.04 
Risultato 679'020.00 686'046.00 592'924.81 

Onere netto d'investimento 2'980'000.00 1'923'000.00 797'360.72 
Autofinanziamento 38% 53% 74.4% 

9'800'000.00 
Impegni correnti verso il Comune (9'300'00000) (/1'040'000) 
(stima chiusura al 31.12 anno precedente) 
Indebitamento complessivo al 31.12 9'800'000.00 11'200'000.00 10'320'961.42 
Capitale proprio al 31.12 7'264'050.00 6'622'046.00 6'585'030.23 

Indebitamento complessivo al 31 dicembre 

3'000'000 

2'500'000 - 

- •· / ~ 
L,..,.,,-"' ..- ..........,/ 

./ .... 

2'000'000 

1'500'000 

1'000'000 

500'000 

o 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Evoluzione spese correnti 

12'000'000 

/ / " - 
V 
/ 
/ 

/ - 
V 

11'000"000 

10'000'000 

9'000'000 

8'000'000 

7'000'000 

6"000'000 

5'000'000 

4'000'000 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

2/14 



COMUNE DI MINUSIO 
AZIENDA ACQUA POTABILE 

Rapporto sui conti preventivi 2026 

1. Considerazioni generali 

11 presente preventivo è stato allestito tenendo conto delle indicazioni tecnico-finanziarie contenute nei 
seguenti documenti pianificatori e gestionali: 
• piano generale dell'acquedotto (ipotesi di sviluppo a medio/lungo termine) 
• piano delle opere 
• piano finanziario 2025-2028 
• Regolamento aziendale 

(pianificazione degli investimenti a corto/medio termine) 
(indicazione di gestione economica a corto/medio termine) 
(gestione tecnica e finanziaria) 

Grazie a questi documenti è possibile elaborare le strategie di gestione e d'investimento a corto, a me­ 
dio e lungo termine sull'intero comprensorio servito dall'Azienda (Comuni di Minusio e Brione sopra 
Minusio). 

2. Conto di gestione corrente 

Il preventivo 2026 - rispetto al preventivo 2025 - presenta un leggero aumento dei ricavi dovuti ad una 
migliore stima dell'impatto dell'adeguamento delle tariffe. 
Sul fronte delle spese il preventivo 2026 presenta un leggero aumento rispetto al preventivo 2025 do­ 
vuto all'aumento delle spese d'esercizio (miglioramenti nella ricerca delle perdite) e ai maggiori am­ 
mortamenti; l'aumento sarebbe stato più marcato se non fosse stato compensato con la riduzione dei 
costi sull'elettricità. 
Il preventivo 2026 - rispetto al consuntivo 2024 - presenta un aumento dei ricavi dovuto all'adegua­ 
mento delle tariffe e un aumento delle spese. 
L'avanzo d'esercizio risulta leggermente inferiore rispetto al preventivo 2025 e superiore al consuntivo 
2024, la liquidità generata verrà usata per finanziare le future opere. 

• 30 "Spese per il personale" 
(preventivo 2026 CHF 756'010 rispetto al preventivo 2025 CHF 754'110, +0.25 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 725'896.66, +4.1 %) 

Nel 2026 sono stati considerati i ricambi del personale in organico e gli adeguamenti degli oneri. 
In particolare, ai conti "stipendi personale amministrativo in organico" rispettivamente "stipendi 
personale amministrativo straordinario" sono stati previsti: 
lo stipendio per il Direttore AAP ohe svolgerà l'attività al 100 %; lo stipendio per il vice Direttore AAP 
ohe svolgerà l'attività all'80 %; lo stipendio per l'impiegata amministrativa AAP ohe svolgerà l'atti­ 
vità al 60 %. 
È inoltre stato inserito prudenzialmente l'onere per sopperire con personale ausiliario a eventuali 
assenze del personale in organico, in caso di malattia, infortunio, o altro. 
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Ai conti "stipendi personale di esercizio in organico" rispettivamente "stipendi personale di eserci­ 
zio straordinario" sono stati previsti: 
lo stipendio per il Responsabile operativo AAP; lo stipendio per il Responsabile di rete AAP e lo 
stipendio per l'operatore di rete e tutti svolgeranno l'attività al 100 %. 
È prevista l'assunzione di un nuovo operatore di rete in sostituzione del sig. Paride Frustillo, già 
uscito dall'organico; resta inoltre previsto, in via prudenziale, un onere per coperture temporanee 
con personale ausiliario per sopperire ad eventuali assenze del personale in organico, in caso di 
malattia, infortunio, o altro. 
I conti "contributi AVS, Al, IPG, AD e AF", "contributi cassa pensione e risparmio" e "contributi assi­ 
curazione infortuni" sono calcolati in base agli stipendi del personale previsto. 

Il settore contabile dell'Azienda verrà gestito in collaborazione tra l'impiegata amministrativa AAP 
e l'Amministrazione comunale, le cui prestazioni (conto "Personale straordinario da terzi") ver­ 
ranno contabilizzate nelle "Spese per beni e servizi". 
Come in passato, i rapporti di collaborazione con il settore contabile dell'Amministrazione comu­ 
nale rimangono ottimi. 

• 31 "Spese per beni e servizi e altre spese d'esercizio" 
(preventivo 2026 CHF 625'355 rispetto al preventivo 2025 CHF 607'550. +2.9 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 594'520.36, +2.2 %) 

o 310 "Spese per materiale e merci" 
(preventivo 2026 CHF 108'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 108'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 103'983, +3.9 %) 

3101.001 Carburanti e lubrificati 
(preventivo 2026 CHF 5'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 5'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 4'549.48, +20.9 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo di CHF 5'500, invariato rispetto al preventivo 2025. 
I prezzi dei carburanti in Svizzera hanno registrato una lieve diminuzione tra il 2024 e il 
2025, e le previsioni per il 2026 indicano una sostanziale stabilità, con possibili oscillazioni 
contenute. 
L'importo stanziato è quindi ritenuto prudenziale e sufficiente a coprire le esigenze dell'A­ 
zienda. 

3101.002 Materiali manutenzione stabili e strutture 
(preventivo 2026 CHF 10'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 10'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 8'434.15, + 18.5 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 deriva dalla necessità di maggiori interventi di manutenzione su strutture in parte 
datate. 
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3101.005 Spese varie d'esercizio 
(preventivo 2026 CHF 15'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 15'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 10'733.85, +39.7 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 è giustificato da maggiori necessità operative e spese generali non prevedibili. 

3101.007 Spese per acquisto materiali d'esercizio 
(preventivo 2026 CHF 60'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 60'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 63'032.71, -4.8 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la lieve diminuzione rispetto al con­ 
suntivo 2024 è legata a un normale andamento dei consumi di materiali d'esercizio. 

3101.008 Materiali manutenzione prese e sorgenti 
(preventivo 2026 CHF 2'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 2'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 1'766.80, +41.5 %) 

Pe1· il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 è dovuto a maggiori necessità di manutenzione presso prese e sorgenti. 

o 311 - Materiali e attrezzature d'esercizio 
(preventivo 2026 CHF 80'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 80'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 69'710.72, + 15.48 %) 

Non si prevedono variazioni per questa voce di spesa rispetto al preventivo 2025, la variazione 
con il 2024 è dovuta a minori prestazioni di rilievo fatturate. 

3111.001 Arredamento e macchine ufficio 
(preventivo 2026 CHF 2'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 2'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 2'300.00, +8.7 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 è legato al normale andamento dei consumi. 

3111.002 Apparecchiature, attrezzature e macchinari 
(preventivo 2026 CHF 25'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 25'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 27'907.50, -10.4 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la diminuzione rispetto al consun­ 
tivo 2024 è dovuta a un picco di spese sostenute nell'anno 2024 non ripetuto negli anni 
precedenti. 
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3112.001 Abbigliamento da lavoro personale di esercizio 
(preventivo 2026 CHF 4'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 4'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 2'251.02, + 77.7 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025, in previsione anche dell'arrivo del 
nuovo operatore di rete. 

3118.001 Licenze GIS e rilievi rotture e condotte esistenti 
(preventivo 2026 CHF 40'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 40'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 28'583.40, +39.9 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 è legato alla minore fatturazione avvenuta nel 2024 per le prestazioni di rilievo. 

3118.002 Licenze lnventsys e W12 
(preventivo 2026 CHF 9'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 9'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 8'668.80, +3.8 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 è dovuto agli incrementi dei costi di licenza. 

o 312 - Elettricità 
(preventivo 2026 CHF 161'755 rispetto al preventivo 2025 CHF 171'850, -5.9%; 
rispetto al consuntivo 2024CHF143'427.19, +12.8 %) 

Il fabbisogno complessivo di elettricità per il funzionamento di pompe, serbatoi e strutture si 
stima ohe sia circa costante rispetto al 2025. 
La leggera diminuzione stimata nel preventivo 2026 rispetto al preventivo 2025 si giustifica 
nella diminuzione delle tariffe sull'infrastruttura elettrica e della stabilità dei prezzi dell'energia. 
La stazione di pompaggio alle Brere si è approvvigionata nel mercato libero con una diversa 
impostazione contrattuale e rappresenta una quota importante dei costi di elettricità. 
L'aumento rispetto al consuntivo 2024 riflette invece l'andamento dei costi energetici e l'in­ 
tensità dei pompaggi registrata negli ultimi anni. 
Non si prevedono aumenti dei volumi pompati in quota, salvo periodi di siccità imprevedibili. 

3120001 Serbatoio Esplanade 
(preventivo 2026 CHF 14'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 17'000, -17.6 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 6'727.19, + 114.1 %) 

La spesa prevista per il serbatoio Esplanade diminuisce rispetto al preventivo 2025, a se­ 
guito del ribasso dei costi per le infrastrutture elettriche; si prevede un consumo elettrico 
in linea con il 2025. 
Di riflesso risulta superiore rispetto al consuntivo 2024. 
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3120.010 Stazione intercomunale Minusio-Tenero 
(preventivo 2026 CHF 125'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 130'000, -3.8 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 116'531.61, + 7.3 %) 

Per la stazione interoomunale il contratto per la fornitura di energia è stato rinnovato con 
un costo dell'energia maggiore rispetto al passato; tuttavia, i costi della infrastruttura elet­ 
trica si sono abbassati compensando l'aumento. 
Si stima un pompaggio in linea con il 2025. 
11 risultato stimato è una leggera flessione dei costi rispetto al preventivo 2025 e un au­ 
mento rispetto al consuntivo 2024. 

o 313 - Prestazione per servizi e onorari 
(preventivo 2026 CHF 158'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 134'700, + 17.3 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 136'338, + 15.9 %) 

3130.001 Spese affrancazioni postali 
(preventivo 2026 CHF 10'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 10'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 14'422.29, -30.7 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la riduzione rispetto al consuntivo 
2024 è legata alla previsione di un minor ricorso alle comunicazioni cartacee e a una ge­ 
stione più digitale della corrispondenza. 

3130.002 Spese bancarie 
(preventivo 2026 CHF 500 rispetto al preventivo 2025 CHF 200, +150.0 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 410.90, +21.7 %) 

L'importo per il 2026 viene adeguato a CHF 500 per riflettere i maggiori costi bancari 
previsti, in linea con l'andamento degli ultimi anni. 

3130.004 Tasse diverse 
(preventivo 2026 CHF 10'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 10'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 11'411.74, -12.4 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la riduzione rispetto al consuntivo 
2024 deriva da oneri straordinari sostenuti in quell'anno. 

3130.005Analisi laboratorio 
(preventivo 2026 CHF 35'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 35'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 29'189.91, + 19.9 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 riflette un numero maggiore di analisi richieste. 
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3130.006 Ricerca perdite 
(preventivo 2026 CHF 30'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 9'000, +233.3 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 7'372.20, +306.9 %) 

Il sistema di monitoraggio delle perdite è stato aggiornato di recente con un nuovo e mo­ 
derno sistema di rilevamento e trasmissione. 
Il sistema è potenzialmente in grado d'individuare le perdite con frequenza settimanale, 
mentre il sistema precedente operava ogni due mesi. 
Il risultato è un'intensificazione delle attività di ricerca di perdite sulla rete idrica, con l'o­ 
biettivo di migliorare l'efficienza e ridurre le perdite. 

3130.007 Spese telefoniche 
(preventivo 2026 CHF 6'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 6'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 4'529.35, +32.5 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 riflette un maggiore utilizzo e costi di servizi di comunicazione e telefonia. 
Sono inclusi i costi di comunicazione della telemetria e le installazioni di nuove schede SIM 
GSM. 

3130.008 Personale straordinario da terzi 
(preventivo 2026 CHF 10'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 8'000, +25.0 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 10'062, -0.6 %) 

Anche nel 2026 si prevede di beneficiare della disponibilità prestata dai collaboratori 
dell'Amministrazione comunale, in particolare dell'aiuto contabile (stipendi) e del conta­ 
bile. 

3132.001 Spese consulenze e perizie da terzi 
(preventivo 2026 CHF 30'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 30'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 30'294.90, -1.0 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'importo risulta in linea con il con­ 
suntivo 2024. 

3134.001 Assicurazioni diverse stazione di pompaggio 
(preventivo 2026 CHF 3'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 3'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 2'992.30, + 17.0 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025. 

3134.002 Assicurazioni diverse 
(preventivo 2026 CHF 23'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 23'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 25'652.40, -10.3 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025. 

8/14 



COMUNE DI MINUSIO 
AZIENDA ACQUA POTABILE 

o 314 - Manutenzioni tecniche e delle strutture 
(preventivo 2026 OHF 105'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 105'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 135'961.57, -22.8 %) 

3143.001 Manutenzione terzi condotte e tubazioni 
(preventivo 2026 OHF 45'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 45'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 59'854.27, -24.8 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la diminuzione rispetto al consun­ 
tivo 2024 è dovuta a interventi straordinari effettuati sulle condotte e tubazioni nel corso 
del 2024, non ripetuti negli anni successivi. 

3143.002 Manutenzione terzi prese e sorgenti 
(preventivo 2026 OHF 2'500 rispetto al preventivo 2025 OHF 2'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 2'091.60, + 19.5 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 riflette una maggiore necessità di manutenzione ordinaria sulle prese e sulle sor­ 
genti. 

3143. 003 Manutenzione terzi stazione di pompaggio a tenuta stagna 
(preventivo 2026 OHF 7'500 rispetto al preventivo 2025 OHF 7'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 15'522.30, -51.7 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la forte diminuzione rispetto al 
consuntivo 2024 è giustificata da un intervento di manutenzione straordinaria realizzato 
nel 2024 ohe non si ripete nel 2026. 

3143.004 Manutenzione terzi apparecchiature e attrezzature 
(preventivo 2026 OHF 35'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 35'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 20240HF 39'101.15, -10.5 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la riduzione rispetto al consuntivo 
2024 conferma l'assestamento della manutenzione sulle apparecchiature e attrezzature. 

3144.001 Manutenzione terzi stabili e strutture 
(preventivo 2026 OHF 15'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 15'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OH F 19'392.25, -22.6 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la diminuzione rispetto al consun­ 
tivo 2024 è dovuta a interventi sugli stabili realizzati nel 2024. 
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o 315 - Manutenzione veicoli e attrezzature 
(preventivo 2026 CHF 10'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 5'000, + 100.0 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 4'845.95, + 106.36 %) 

3151.003 Manutenzione terzi veicoli 
(preventivo 2026 CHF 10'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 5'000, + 100.0 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 4'845.95, + 106.4 %) 

Per il 2026 l'importo è aumentato rispetto al preventivo 2025 e al consuntivo 2024; si pre­ 
vede di allestire il furgone Kangoo con cassetti e portattrezzi. 

o 317 - Rimborsi spese 
(preventivo 2026 CHF 2'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 2'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 253.00, +888.1 %) 

3170.001 Rimborso spese per trasferte 
(preventivo 2026 CHF 2'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 2'500, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 253.00, +888.1 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; l'aumento rispetto al consuntivo 
2024 è dovuto al fatto ohe nel 2024 le spese di trasferta non erano rimborsate. 

• 33 ''Ammortamenti beni amministrativi" 
(preventivo 2026 CHF 444'615 rispetto al preventivo 2025 CHF 342'294, +29.8 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 336'952, +5.2 %) 

Questi dati riflettono il metodo di ammortamento degli impianti, il quale si basa sulla prevista durata 
teorica di utilizzo di ciascuna opera, applicando tassi di ammortamento costanti calcolati sul valore 
iniziale netto dell'investimento. 
Il calcolo per il preventivo del 2026 è stato effettuato in conformità con l'attuale normativa ohe 
consente l'ammortamento degli investimenti relativi a opere completate. 
Dopo le dovute verifiche, nel 2025 abbiamo potuto procedere ad iscrivere nella voce ammorta­ 
mento opere per un ammontare di CHF 3'903'000 che giustifica l'importo preventivato nel 2026. 

• 34 "Spese finanziarie" 
(preventivo 2026 CHF 150'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 205'000, -26.8 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CH F 146'842, +2.1 %) 

L'andamento previsto degli interessi tiene in considerazione l'adeguamento del tasso d'interesse 
dell'1.5 % (nei precedenti era fissato al 2 %) e dalla previsione di accendere nuovi prestiti. 

10/14 



COMUNE DI MINUSIO 
AZIENDA ACQUA POTABILE 

• 42 "Tasse uso e prestazioni di servizio" 
(preventivo 2026 CHF 2'655'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 2'595'000, +2.3 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 2'181'945.24, +21.5 %) 

L'incremento rispetto al preventivo 2025 riflette l'adeguamento delle entrate attese in relazione ai 
consumi medi registrati. 
L'aumento più marcato rispetto al consuntivo 2024 è dovuto all'effetto delle tariffe aggiornate, ohe 
hanno inciso sull'andamento complessivo dei ricavi. 

o 424 Incassi da vendita acqua e tasse di approvvigionamento 
(preventivo 2026 CHF 2'598'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 2'533'500, +2.6 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 2'089'428.44, +24.2 %) 

4240.003 Vendita acqua in abbonamento 
(preventivo 2026 CHF 2'330'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 2'330'000, O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 1'886'492.34, +23.0 %) 

L'importo previsto resta sostanzialmente stabile rispetto al 2025; l'aumento significativo 
rispetto al 2024 riflette il consolidamento dei consumi e delle tariffe aggiornate. 

4240.004 Vendita acqua anni precedenti 
(preventivo 2026 CHF 5'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 35'000, -85.7 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 5'7 40.56, -12.9 %) 

La diminuzione rispetto al preventivo 2025 è dovuta ad un minor recupero stimato di cre­ 
diti per consumi riferiti ad anni precedenti; l'importo resta in linea con il consuntivo 2024. 

4240.005 Vendita acqua per uso temporaneo 
(preventivo 2026 CHF 15'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 15'000, O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 29'541, -49.2 %) 

Per il 2026 si conferma l'importo già previsto nel 2025; la diminuzione rispetto al consun­ 
tivo 2024 è dovuta al fatto ohe nel 2024 sono stati fatturati cantieri importanti. 

4240.008 Maggior consumo acqua anno precedente 
(preventivo 2026 CHF 165'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 70'000, + 135.7 %; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 72'649.50, + 140.9 %) 

L'aumento marcato rispetto sia al preventivo 2025 sia al consuntivo 2024 è dovuto all'a­ 
deguamento delle tariffe e una sottostima eseguita nel preventivo 2025. 
Oggi, con i dati aggiornati, abbiamo una stima più precisa con un margine di stima in linea 
con la fatturazione. 
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4240.009 Vendita energia elettrica Val Resa 
(preventivo 2026 OHF 5'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 3'500, -5.7 %; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 5'326.60, -6.1 %) 

Si prevede un aumento dei proventi rispetto a quanto preventivato nel 2025 in linea con il 
consuntivo 2024. 

4240.010 Vendita energia elettrica Zotte 
(preventivo 2026 OHF 45'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 45'000, O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 50'686.85, -12.6 %) 

Si prevedono dei proventi in linea con quanto preventivato nel 2025. 

4240.013 Fornitura e vendita acqua Tenero-Contra 
(preventivo 2026 OHF 10'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 10'000, O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 10'000, O.O%) 

Si prevedono dei proventi in linea con quanto previsto e registrato in passato. 

o 425 Rimborsi e ricavi diversi 
(preventivo 2026 OHF 40'200 rispetto al preventivo 2025 OHF 40'500, -0.7 %; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 27'167.45, +48.0 %) 

La stabilità rispetto al preventivo 2025 è accompagnata da un aumento significativo rispetto 
al consuntivo 2024, dovuto a rimborsi e ricavi per prestazioni eseguite in quell'anno. 

4250.005 Rimborsi diversi per stazione di pompaggio a terzi 
(preventivo 2026 OHF 40'000 rispetto al preventivo 2025 OHF 40'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 26'773.85, +49.4 %) 

L'importo rimane invariato rispetto al 2025; l'aumento rispetto al 2024 deriva da maggiori 
rimborsi attesi per prestazioni legate alla gestione delle stazioni di pompaggio. 

o 426 Rimborsi per prestazioni 
(preventivo 2026 CHF 15'500 rispetto al preventivo 2025 CHF 20'500, -24.4 %; 
rispetto al consuntivo 2024 OHF 65'349.35, -76.3 %) 

La riduzione rispetto al preventivo 2025 e soprattutto al consuntivo 2024 è dovuta all'assenza, 
nel 2026, di rimborsi straordinari per prestazioni, che avevano inciso in maniera rilevante nel 
2024. 
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4260.001 Rimborsi prestazioni diverse a terzi 
(preventivo 2026 CHF 15'000 rispetto al preventivo 2025 CHF 15'000, +O.O%; 
rispetto al consuntivo 2024 CHF 11'688.90, +28.3 %) 

Si conferma l'importo già previsto per il 2025; l'incremento rispetto al consuntivo 2024 è 
attribuibile a un maggior numero di prestazioni fatturabili a terzi. 

3. Tariffe per l'anno d'esercizio 2026 

In corrispondenza all'art. 66 del Regolamento per la distribuzione dell'acqua potabile viene proposto: 

a) per quanto riguarda il "maggior consumo acqua anno precedente", che verrà fatturato nel 2026: 
Prezzo del maggior consumo per m3 oltre il consumo di diritto CHF 1.10 
(limiti previsti dal Regolamento: minimo CHF 0.75, massimo CHF 1.50) 

b) per quanto riguarda il "fattore di risparmio al consumo" per l'esercizio 2026: 
Fattore di risparmio al consumo 70 % 
(consumo di diritto= tassa base* fattore di risparmio/ prezzo maggior consumo) 
(limiti previsti dal Regolamento: massimo 100 %, minimo 50 %) 

4. Conto degli investimenti 

Il preventivo del conto degli investimenti indica gli importi previsti durante il corrispondente periodo 
amministrativo per opere già autorizzate o che saranno prossimamente sottoposte all'approvazione 
del Legislativo; lo stesso ha un valore prettamente programmatico e non è soggetto all'approvazione 
del Consiglio comunale. 

• Opere del genio civile concernenti l'approvvigionamento idrico 

Nel 2026 si prevede d'investire per un totale di CHF 2'980'000: 
> CHF 500'000 risanamento gruppo sorgenti Val Resa 
> CHF 40'000 ponti Via R. Simen (Via Navegna - Via Verbano) 
> CHF 300'000 
> CHF 500'000 
> CHF 500'000 
> CHF 60'000 
> CHF 100'000 
> CHF 200'000 
> CHF 100'000 
> CHF 50'000 
> CHF 100'000 
> CHF 100'000 
> CHF 10000 
> CHF 50'000 
> CHF 300'000 
> CHF 70'000 

risanamento gruppo sorgenti Sira e Romerio 
Via Brione, tratta Entrina fino a Via Albaredo 
risanamento gruppo sorgenti Fontai 
Via R. Simen provvisori ponte Navegna 
Via Contra (Piccolo Mondo) 
condotta d'adduzione Cordonico-Ronco di Bosco 
fibra ottica e cablaggio Brere-Esplanade-Municipio 
ammodernamento telegestione 
pompe pozzi alle Brere 
by-pass Ciossi e valvole regolatrici 
analisi dei pericoli e rischi pozzi Brere 
allestimento W12 
rinnovo condotte Via alla Riva dal civico 22 al 51 
sostituzione condotta Via Borgaccio 
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5. Finanziamento 

L'onere netto per investimenti sarà autofinanziato nella misura del 38 %, mentre per il rimanente verrà 
utilizzata la liquidità disponibile a fine 2025. 
Nel corso del 2026 è inoltre previsto il rimborso di CHF 500'000 al Comune, che contribuirà a ridurre 
l'indebitamento complessivo rispetto al consuntivo 2024. 
Nell'eventualità in cui si riuscisse a portare a termine tutti gli investimenti previsti, l'Azienda richiederà 
un prestito al Comune con conseguente aumento del debito. 

6. Conclusioni 

Il preventivo 2026, ohe sottoponiamo per accettazione, espone le necessarie considerazioni di carat­ 
tere amministrativo e tecnico. 

Sulla base delle considerazioni sovraesposte e restando a disposizione per ogni ulteriore informazione 
ohe dovesse necessitare s'invita l'onoranda Consiglio comunale a voler 

RISOLVERE: 

1. È approvato il preventivo 2026 dell'Azienda comunale acqua potabile, ohe presenta: 
> un totale di uscite correnti di CHF 1'975'980.00 
> 
> 

un totale di entrate correnti 
un avanzo d'esercizio 

di CHF 2'655'000.00 
di CHF 679'020.00 

2. In corrispondenza dell'art. 66 del Regolamento dell'Azienda acqua potabile (AAP) e per la distri­ 
buzione dell'acqua potabile riguardante il "maggior consumo acqua anno precedente" che verrà 
fatturato nel 2026 

> è approvato il prezzo del maggior consumo per m3 oltre il consumo di diritto, stabilito in CHF 1.10. 

3. In corrispondenza dell'art. 66 del Regolamento dell'Azienda acqua potabile (AAP) e per la distri­ 
buzione dell'acqua potabile riguardante il "fattore di risparmio al consumo" applicato per l'eseroi­ 
zio 2026 

> è approvato il fattore di risparmio al consumo, stabilito al 70 %. 

Con distinta stima, 

Municipio di Minusio 
s· 
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